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ESTATUTO SOCIAL
INSTITUTO ANCORA

CNPJ n° 00.860.895/0001-34

TITULOI
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETIVOS E PRAZO

Art. 1°. O Instituto Ancora é uma associacao civil de assisténcia social, de cultura, meio ambiente
e de educagao de natureza beneficente, filantropica e cultural e de fins ndo econémicos e/ou nao
lucrativos, fundada em 23 de setembro de 1995 e regida por este Estatuto, os arts. 53 e seguintes
do Codigo Civil e demais disposigoes legais aplicaveis.

Art. 2°. O Instituto Ancora tem sede e foro no municipio de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Adib Auada, n° 35, Conjunto 410, Sala 23, Bloco A, Jardim Lambreta, Cotia — SP - CEP 06710-700,
podendo abrir e fechar outros estabelecimentos, em qualquer localidade do Pais, mediante
deliberacao da Diretoria.

Art. 3°. O Instituto Ancora tem por objeto social geral a promogao de atividades e finalidades de
relevancia publica e social, em especial nas areas de assisténcia social, educacdo, meio ambiente,
cultura, voltadas as criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos de forma a contribuir para o
desenvolvimento e disseminagao de uma cultura de responsabilidade e participagao social no Brasil.

§ 1°. Em suas atividades, o Instituto Ancora observa o principio da universalidade do
atendimento, sendo-lhe vedado dirigir suas atividades exclusivamente aos associados ou seus
dependentes.

§ 2°. Para atingir seu objetivo, o Instituto Ancora podera promover:
) a protecdo a familia, a infancia, a maternidade, a adolescéncia e a velhice;

II. agoes artisticas e culturais promovendo o desenvolvimento intelectual, a formagao de
opiniao e a inclusao social;

III. acdes visando a integragao das pessoas assistidas pelo Instituto Ancora ao mercado
de trabalho e desenvolvimento socioeconémico;

IV. servicos de convivéncia e fortalecimento de vinculos a pessoas e familias em situacao
de vulnerabilidade social de baixa complexidade, sem discriminacao de qualquer natureza;

V. O desenvolvimento de projetos e de atividades culturais, educacionais, artisticas,
desportivas, terapéuticas e de apoio a empregabilidade e empreendedorismo social;

VI. o desenvolvimento de ensino regular, complementar/técnico ou cursos livres nos
termos das normas educacionais ou demais leis vigentes para educacao basica;

VII. o desenvolvimento de quaisquer atividades complementares aquelas previstas nos
incisos acima e orientadas a promover a finalidade do Instituto Ancora, incluindo a celebragao
de parcerias;

VIII. a gestdo e execugao, por meio proprio ou através de instrumentos celebrados com a
iniciativa privada ou com a administragao publica, de atividades de carater socioambiental.

‘

Art. 4°, O Instituto Ancora funcionara por prazo indeterminado.
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DO PATRIMONIO E DAS FONTES DE RECURSOS —

Art. 5°. O patrimonio do Instituto Ancora sera constituido de bens mdveis, imdveis, veiculos,
semoventes, agoes e titulos da divida publica.

Art. 6°. Os recursos financeiros necessarios a manutencdo do Instituto Ancora poderdo ser
nacionais ou internacionais e obtidos por:

I. contribuigdes recebidas dos associados, mantenedores e/ou apoiadores;

II. as doacdes ou auxilios que lhe sejam destinados por quaisquer pessoas fisicas ou
juridicas, de direito publico ou privado, nacional ou internacional quando realizadas para fim
especifico ou nao;

III.  as subvencdes recebidas diretamente da Unido, dos Estados e dos Municipios ou por
intermédio de 6rgaos publicos da administragao direta ou indireta;

IV. termos de parceria, editais, convénios e contratos firmados com a Iniciativa Privada,
com Organizacdes da Sociedade Civil pertencentes ao Terceiro Setor e com o Poder Publico
para financiamento de projetos na area de atuagao do Instituto Ancora;

V. dotacdes eventualmente provenientes, direta ou indiretamente, da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e contribuigoes ou doagées de outras entidades
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

VI. receitas que se originarem da participagao em projetos e atividades inerentes ao seu
objeto social;

VII. contratos e acordos firmados com empresas e agéncias nacionais e internacionais;
VIII. legados, herangas, direitos, em especial os direitos sobre propriedade imaterial ou
intelectual, créditos e/ou quaisquer contribuigdes de pessoas fisicas ou juridicas, associadas
ou nao;

IX. os bens e valores que Ihe sejam destinados, na forma da lei, pela extingao de
instituicdes similares;

X. as receitas decorrentes de campanhas, programas e/ou projetos especificos, em
especial relacionados as leis de incentivos fiscal brasileiras;

XI. as rendas em seu favor constituidas por terceiros em especial oriunda da gestdo e
administracdo de direitos de propriedade imaterial ou intelectual;

XII. o usufruto instituido em seu favor;

XIII. rendimentos de aplicacoes de seus ativos financeiros e outros, pertinentes ao
patriménio sob a sua administracao;

XIV. rendimentos produzidos por suas obras e seus direitos e de terceiros por si
administradas, atividades realizadas para a consecugao dos seus objetivos sociais, tais como,
mas nao se limitando a prestagao de servigos, assessoria, consultoria, capacitagao,
comercializacao de produtos e servigos, rendas oriundas de direitos autorais e/ou propriedade

industrial;

XV. rendas eventuais inclusive de atividades sociais;

XVI. quaisquer outras fontes de receitas aprovados pela Assembleia Geral; e
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XVII. receitas decorrentes da sublocacdo e compartilhamento a terceiros dos espagos
ocupados pelo Instituto Ancora.

§ 1°. As receitas auferidas pelo Instituto Ancora serdo integralmente aplicadas na consecugao
de seus fins, no territério nacional, sendo vedada a distribuicdo de qualquer rendimento do
Instituto Ancora a seus associados.

§ 2°. E vedado o pagamento de qualquer remuneragao vantagem ou beneficio, direta ou
indiretamente, por qualquer forma ou titulo, aos Diretores, Conselheiros Fiscais, associados,
instituidores ou benfeitores do Instituto Ancora, em razdo das competéncias, fungdes ou
atividades que lhes sejam atribuidas por este Estatuto, exceto conforme disposto no Art. 38.

§ 3°. O Instituto Ancora podera rejeitar doacao, contribuicdo, subvencdo, direito intelectuais
ou legado que contenha clausulas restritivas, encargos ou gravames de qualquer espécie, ou
ainda, que sejam contrarios aos seus objetivos, a sua natureza, a lei, a moral e aos bons
costumes.

§ 4°. As pessoas fisicas e juridicas que contribuirem para o Instituto Ancora, com doagdes
ou contribuicbes pecuniarias, renunciarao expressamente, por si, seus herdeiros e sucessores,
no ato de formalizacao da doagado ou contribuigao, a qualquer tipo de reembolso, mesmo no
caso de dissoluc3o do Instituto Ancora.
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Da Condigao de Associado

Art. 7°. S3o associados do Instituto Ancora as pessoas juridicas e naturais que cumpram as
condigdes de admiss3o previstas neste Estatuto e sejam admitidas ao quadro de associados pela
Diretoria.

Art. 8°. S3o condigbes para associar-se ao Instituto Ancora:

I. manifestar concordancia com este Estatuto e expressar em sua conduta os principios
por ele estabelecidos;

II. ser moralmente idéneo, possuir reputagdo ilibada e nado ter sido condenado
criminalmente (exceto, nesse Ultimo caso, se o candidato houver obtido reabilitacdo ou se
houverem transcorrido 5 (cinco) anos ou mais do cumprimento ou extingao da pena);

III. ter sido recomendado por associado quite com suas obrigagoes sociais;

IV. comprometer-se a honrar pontualmente as contribuigdes fixadas pela Assembleia
Geral; e

V. corresponder aos principios e valores do Instituto Ancora, tal como aprovados pela
Assembleia Geral.

Art. 99, Para todos os efeitos deste Estatuto Social, inclusive o direito de votar e ser votado, serao
considerados os dados cadastrais dos associados constantes dos arquivos do Instituto Ancora no 5°
(quinto) dia anterior ao evento em questao.

Paragrafo Unico. As alteragdes de cadastro entregues ao Instituto Ancora serdo
consideradas arquivadas 3 (trés) dias Uteis apds o seu recebimento.

Art. 10. A pessoa natural que, identificando-se com os principios e valores do Instituto Ancora,
queira colaborar com o seu trabalho para a consecugao dos objetivos sociais do Instituto Ancora,




sem se associar, podera atuar como Membro Apoiador, cujos dispositivos encontram-se expressos
em Capitulo proprio.

Art. 11. Os associados e membros apoiadores nao respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas
obrigagdes do Instituto Ancora.
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) ¢ participar das Assembleias Gerais;
II. votar, ser votado e indicar candidatos para os cargos de Diretoria e Conselhos

Consultivo e Fiscal;

III.  participar de todas as atividades nao direcionadas exclusivamente aos assistidos
patrocinadas pelo Instituto Ancora;

IV. solicitar informagdes relativas ao Instituto Ancora, nos termos do § 2° deste artigo; e
V. retirar-se do Instituto Ancora por meio de correspondéncia enviada aos associados.

§ 19°. O exercicio dos direitos previstos nos incisos II e IV deste artigo somente poderao ser
exercidos pelos associados logo apds o pagamento da primeira contribuigao associativa.

§ 20, Os pedidos de informagoes de que trata o inc. IV deverao (i) ser dirigidos a Diretoria,
(ii) indicar com precisdao a informagao requerida e (iii) informar os fins para os quais o
requerente pretende utiliza-las. A Diretoria podera rejeitar fundamentadamente tais pedidos
se (a) a informagao solicitada estiver sujeita a sigilo, disser respeito a privacidade de
associados, assistidos ou colaboradores do Instituto Ancora ou ndo for apta para a Consecucao
dos fins declarados pelo requerente; ou (b) tais fins forem estranhos as finalidades do
Instituto Ancora ou sua salutar administragdo. A Diretoria poderd ainda condicionar o
fornecimento das informagoes solicitadas ao pagamento dos custos e despesas incorridos
para obté-las, processa-las e disponibiliza-las ao requerente. Da decisdo da Diretoria cabera
recurso, no prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da ciéncia, a Assembleia Geral.

§ 3°. A retirada feita na forma do inc. V sera considerada efetiva a partir da data do
recebimento da correspondéncia pela Assembleia Geral, desde que data de eficacia posterior
nao seja nela indicada.

Art. 13. S3o deveres dos associados:

1. cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagbes da Assembleia Geral e da
Diretoria;
II. zelar pelo bom desempenho e desenvolvimento de todas as fungoes e atividades do

Instituto Ancora, atuando de modo a ndo comprometer a persecucao de suas finalidades;

III. cumprir e observar a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (“LGPD"), os
requlamentos e diretrizes da Autoridade Nacional de Protecao de Dados (ANPD), em especial
os principios da finalidade, adequagao, transparéncia, livre acesso, seguranga, prevengao e
nao discriminacao no tratamento dos dados;

IV. participar ativamente das campanhas e agoes que visem a sustentabilidade financeira
do Instituto Ancora;

V. zelar pelo patrimonio moral e materlal do Instituto Ancora; e




VI. pagar pontualmente as contribuigdes associativas que venham a ser fixadas. } 0701
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Capitulo III ~
Das Sangoes Aplicaveis aos Associados

Art. 14. S3o sangoes aplicaveis aos associados, em ordem de gravidade:
4 adverténcia;
II. suspensao, parcial ou total, dos direitos de associado; e
III.  exclusdo.

Paragrafo Unico. As penas de adverténcia e suspensdo serdo aplicadas
fundamentadamente pela Diretoria aos associados que faltarem com seus deveres legais ou
estatutarios. Da decisdo da Diretoria cabera recurso, no prazo de 30 (trinta) dias, contados a
partir da ciéncia, a Assembleia Geral.

Art. 15. A pena de exclusdo sera aplicada pela Assembleia Geral, somente apés praticadas as
estratégias e intervengoes restaurativas definidas pela propria Assembleia Geral, nas seguintes
hipdteses:

I. inadimplemento das contribuigdes associativas, nao sanado no prazo de 90 (noventa)
dias;
II. violagdo deste Estatuto Social ou de quaisquer regulamentos instituidos pelos érgaos

competentes do Instituto Ancora, ndo sanavel ou ndo sanado no prazo de 90 (noventa dias);

III. falta das condigOes para associagao previstas no Art. 82, ndo sanada no prazo de 90
(noventa) dias; ou

Iv. conduta pessoal prejudicial aos interesses do Instituto Ancora, ndo sanavel ou ndo
sanada no prazo de 90 (noventa dias).

Paragrafo Unico. A pena de exclusdo sera fundamentada e da decisdo da Assembleia Geral
cabera recurso com efeito suspensivo, no prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da
ciéncia.
Art. 16. A reintegracao de associado expulso podera ser pleiteada por meio de pedido por escrito,
dirigido a Diretoria, que decidird sobre ele fundamentadamente, podendo impor condigdes a tal

reintegracao. Da decisao da Diretoria cabera recurso, no prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir
da ciéncia, a Assembleia Geral.

Art. 17. Na aplicacdo das penas previstas neste Estatuto sera sempre observado o direito do
associado a ampla defesa.

Capitulo IV
Dos Membros Apoiadores

Artigo 18 - Para o desenvolvimento institucional, captagao/obtengao de recursos e manutengao de

suas atividades, o Instituto Ancora contara com uma categoria de MEMBROS APOIADORES, que

sdo contribuintes e voluntarios. Esta categoria ndo integra o quadro social do Instituto Ancora, ndo
ssuindo seus membros a qualidade de Associados.

§ 19, A categoria de MEMBROS APOIADORES ¢ composta por pessoas fisicas ou juridicas
que contribuam regularmente com o Instituto Ancora, por meio de quantia financeira, bem
como, aquelas que participam ativa e graclosamente das atividades, oferecendo apoio
financelro, técnico, material e¢/ou prestando trabalhos ou servigos voluntarios, admitidas




mediante o preenchimento e assinatura de ficha de inscrigao, através de indicagdo e
aprovagao pelo Diretor Geral.

§2°, Todas as pessoas fisicas poderao prestar servico voluntario, mediante assinatura do
“Termo de Adesdo de Trabalho Voluntario”, e as demais normas e regras sobre o voluntariado
adotadas pelo Instituto Ancora.

§ 39. Deixarao de pertencer a categoria de MEMBROS APOIADORES, todos aqueles que
deixem de contribuir por até 90 (noventa) dias consecutivos, ou encerramento do respectivo
“Termo de Adesao de Trabalho Voluntario” ou por meio de decisao do Diretor Geral.

§ 49, As pessoas fisicas prestadoras de servigos voluntarios, poderao ser desligadas de suas

atividades voluntarias na hipotese de nao cumprimento dos deveres e obrigages assumidos,

de infracdo a quaisquer normas e regras da organizagao ou mesmo quando o Diretor Geral ‘
assim julgar conveniente e oportuno em fungdo dos interesses gerais e sociais do Instituto

Ancora.

§ 5°. Os deveres e contrapartida dos MEMBROS APOIADORES, serao estabelecidos por
circulares internas emanadas pela Assembleia Geral e/ou Diretor Geral.

Artigo 19 — Qualquer dos MEMBROS APOIADORES poderao renunciar a sua condigao por meio
de um pedido escrito ou eletrénico de renuncia enviado ao Diretor Geral ou a Assembleia Geral. A
renncia sera considerada efetiva a partir da data do recebimento do pedido, desde que nao seja
indicada no pedido, e sendo desnecessaria a sua aceitacao, a menos que solicitada.

§ 1°. A rendncia nao desobriga 0 membro renunciante da quitacdo do pagamento de todas
as contribuigoes devidas ao Instituto Ancora, anteriormente a data em que seu pedido venha
a se tornar efetivo.

§ 2°. Qualquer dos MEMBROS APOIADORES que tenha sido excluido pelos motivos
descritos acima ou que tenha formalizado pedido de rentncia, podera requerer seu reingresso
no Instituto Ancora ao Diretor Geral, que analisara a solicitagdo e podera decidir isoladamente
ou encaminhar para decisdo conjuntamente com a Assembleia Geral.

TITULO IV
DA ADMINISTRACAO
Art. 20. S3o 6rgaos do Instituto Ancora:
) (8 Assembleia Geral;
II. Conselho Fiscal;
III. Conselho Consultivo; e ‘
IV.  Diretoria. |
Capitulo I ‘

Da Assembleia

Art. 21. A Assembleia Geral € o drgao maximo e soberano do Instituto Ancora, sendo constituida
pelos assoclados que estejam em pleno gozo de seus direitos.

Art. 22. A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a4 uma vez por ano, até o dia 30 (trinta) de abril,
para (1) tomar as contas da Diretoria; e (i) eleger os membros do Conselho Fiscal e da Diretoria,
conforme o caso.



Paragrafo Unico. Até o dia 15 de dezembro sera realizada uma Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre o orcamento do Instituto Ancora para o exercicio seguinte.
Secao I
Convocagao e Instalacao

Art. 23. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Diretor Geral, com antecedéncia minima de
10 (dez) dias, sempre mediante (i) editais afixados na sede do Instituto Ancora, (ii) carta ou correio

eletronico (e-mail) dirigidos aos associados e/ou qualquer meio de comunicagdo com aviso de

recebimento. No Edital de Convocagao devera constar a ordem do dia, data, hora, local ou link do
sitio eletronico, em caso de tele reunido ou videoconferéncia, da realizagdo da Assembleia Geral.

§ 1°. E garantido a associados representando 1/5 (um quinto) do quadro associativo o direito
de exigir a convocacao da Assembleia Geral a qualquer tempo. O pedido de convocagao
devera ser dirigido ao Diretor Geral, e conter a pauta proposta. Estando o pedido de
convocacao regularmente instruido, ele devera ser atendido pelo Diretor Geral em até 72
(setenta e duas) horas.

§ 2°. Adicionalmente, qualquer associado podera convocar a assembleia geral (i) ordinaria
ou aquela prevista no Paragrafo Unico do Art. 22, quando ela nao for convocada no prazo
regular, na forma do Art. 23; ou (ii) extraordinaria, quando um pedido de convocagao feito
na forma do § 1° nao for atendido no prazo de 10 (dez) dias.

§ 39, A presenca da totalidade dos associados suprira as formalidades da convocagao.

§ 4°. A Assembleia Geral reunir-se-a preferencialmente na sede do Instituto Ancora; caso
isso nao seja possivel, por motivo de forca maior, ela devera reunir-se em qualquer outro local
no municipio da sua sede.

§ 59, As Assembleias Gerais poderao ser realizadas por meio de tele reunidao ou
videoconferéncia, através de softwares ou aplicativos eletronicos (Ex.: Zoom, Google Meet,
Skype e etc.) que permitam o contato direto com os outros associados, ouvindo-se
respectivamente. Sendo que os relatorios de participagdo e outras informagoes obtidas
através dos mesmos, servirao como lista de presenca.

§6°. Serao aceitas, na Lista de Presenga das reunides da Assembleia Geral, assinaturas
eletrénicas por meio de certificados digitais, emitidos por uma Autoridade Certificadora
regulamentada.

Art. 24. As Assembleias Gerais serao instaladas em primeira convocacao com a presenca de
associados representando, no minimo, @ maioria absoluta do quadro associativo; e em segunda
convocacao (que podera ser feita para o mesmo dia da primeira), com qualquer nimero de
associados.

§ 1°. As Assembleias Gerais convocadas para deliberar sobre a dissolugdo do Instituto Ancora
somente poderao ser instaladas com a presenca de associados representando a maioria
absoluta do quadro associativo.

§ 2°. As Assembleias Gerais convocadas para deliberar sobre a destituicdo de membros do
Conselho Fiscal ou da Diretoria, ou sobre a alteragao deste Estatuto, somente poderao ser
instaladas em segunda convocagao com a presencga de associados representando pelo menos
1/3 (um tergo) do quadro associativo.

§ 39, Para fins de calculo do quorum de instalagao nao serao considerados aqueles associados
cujo direito de participar da Assembleia Geral esteja suspenso.
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Art. 25. Os associados poderao participar das Assembleias Gerais mediante procuragdo outorgadaj: o~
menos de 1 (um) ano antes, a outro associado no gozo do direito de participar de tais atos ou a l ,' Ny 3
advogado. I"-'- =N
I o o~ |
Art. 26. Serao permitidos votos por carta registrada ou correio eletrdnico (e-mail), desde que sejam ' F O

recebidos pela Diretoria até 1 (uma) hora antes do inicio da Assembleia Geral. Os votos por meio| ;5 -

de carta registrada deverdo conter a assinatura do votante, e os votos enviados por correio g
eletronico (e-mail) somente serdo computados se enviados de enderego eletronico previamente

cadastrado junto ao Instituto Ancora para esse fim.

Paragrafo Unico. Os associados que houverem enviado voto por carta registrada ou correio
eletronico (e-mail) serdo considerados presentes a Assembleia, em especial para fins de
calculo dos quéruns de instalagdo e deliberacdo. Caso um associado nao envie voto sobre
certos pontos da pauta, ele serd considerado como tendo se abstido de votar sobre tal
matéria.

Art. 27. A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Geral ou, na sua auséncia, por qualquer
associado ou membro da Diretoria escolhido por votagdao ou aclamagao dentre os presentes. O
Presidente escolherad o secretario, que elaborara a ata da reunido, dentre os demais associados e
membros da Diretoria ou presentes.

Secao II
Competéncia e Qudruns

Art. 28. Sem prejuizo das demais atribuicdes que Ihe sdo conferidas por este Estatuto, compete a
Assembleia Geral:

X. eleger e destituir os membros da Diretoria e dos Conselhos Consultivo e Fiscal;
II. estabelecer a remuneracao da Diretoria;

III. tomar as contas da Diretoria, deliberando sobre as demonstragbes contdbeis, a
Prestacao Anual de Contas e o Relatorio Anual de Atividades da Diretoria, apreciando inclusive
o relatério e parecer do Conselho Fiscal;

IV. deliberar sobre o orcamento anual, apreciando inclusive o relatério e parecer do
Conselho Fiscal;

V. deliberar sobre a reforma deste Estatuto;

VI. fixar as contribuicbes a serem pagas mensalmente pelos associados do Instituto
Ancora, na forma do inciso IV do artigo 8° do presente Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a dissolucdo do Instituto Ancora, nomeagao de liquidante e destinagdo
do patrimdnio associativo;

VIII. deliberar sobre quaisquer outras matérias que lhe forem submetidas pela Diretoria ou
pelos Conselhos Consultivo ou Fiscal; e

IX. demais competéncias definidas neste Estatuto.

Art. 29. As deliberacoes da Assembleia Geral serdo tomadas mediante o voto favoravel de
associados representando a maioria dos presentes, observadas as seguintes excegoes:

1. dissolucdo do Instituto Ancora: maioria absoluta dos associados (desconsiderados
aqueles cujo direito de participar da Assembleia Geral esteja suspenso);




11. Cisa0, fusao ou INCorporacao: maioria absoluta dos associados (desconsiderados
aqueles cujo direito de participar da Assembleia Geral esteja suspenso);

III.  destituicao de Diretores e de Conselheiros Fiscais: 2/3 (dois tergos) dos associados |

presentes; e
Iv. alteracao deste Estatuto: 2/3 (dois tergos) dos associados presentes.
§ 1°. Cada associado tera direito a 1 (um) voto nas deliberagoes da Assembleia Geral.

§ 29. No caso de dissolugao ou extingao do Instituto Ancora, seu patriménio devera ser
destinado a instituicdo portadora do Certificado das Entidades Beneficentes de Assisténcia
Social - Assisténcia Social ("CEBAS - Assisténcia Social") que atenda as condiges para gozo
da imunidade de que trata o art. 150, 1V, "c" da Constituicao Federal e aos requisitos da Lei
n. 13.019 de 2014 (ou de lei que vier a substitui-a).

Capitulo II
Dos Conselhos Consultivo e Fiscal

Art. 30. Os membros do Conselho Consultivo serdo pessoas naturais, residentes no Brasil e
associados ao Instituto Ancora, convidados e eleitos pela Assembleia Geral, na forma do Art. 41 e
42, para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida sua reeleigao.

Art. 31. A Assembleia Geral definira livremente o numero de conselheiros a serem eleitos.
Art. 32. Compete ao Conselho Consultivo:

) & assessorar o Instituto Ancora sempre que solicitado pela Assembleia Geral, Diretoria
ou Conselho Fiscal;

II. pesquisar e debater com seus pares caminhos a serem tomados pelo Instituto Ancora
no sentido de garantir sua autonomia;

III. participar da busca e consolidagdo de recursos, garantindo a sustentabilidade e
autonomia do Instituto Ancora; e

IV. demais competéncias definidas neste Estatuto.

Art. 33. A administracdo do Instituto Ancora sera fiscalizada pelo Conselho Fiscal, composto por 3
(trés) integrantes, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 2 (dois) anos, permitida sua
reeleigao.

Paragrafo Unico. O Presidente do Conselho Fiscal sera eleito por seus pares na reuniao
imediatamente seguinte a assembleia geral que os houver eleito.

Art. 34. Compete ao Conselho Fiscal:

1. fiscalizar todos os atos praticados pela Diretoria, tendo livre acesso aos livros,
registros e documentos do Instituto Ancora necessarios para verificacao da reqularidade de
Lais atos;

II. opinar sobre as contas da Diretoria e o orgamento anual; e
III.  demais competéncias definidas neste Estatuto.

Paragrafo Unico. A fiscalizagao da Diretoria podera ser feita por cada Conselheiro Fiscal,
individualmente, sem necessidade da anuéncia de seus pares ou de qualquer outro orgdo do
Instituto Ancora.
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Art. 35. Sem prejuizo das demais atribuigdes que Ihe sdo conferidas por este Estatuto, a Diretoria
cabe administrar o Instituto Ancora, respeitadas as disposicdes legais aplicaveis, este Estatuto e as
deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo unico. O mandato da Diretoria sera de 02 (dois) anos, devendo ser coincidente
com o periodo de vigéncia dos membros eleitos dos Conselhos Consultivo e Fiscal.

Art. 36. A Diretoria sera composta por 2 (dos) Diretores, nomeados pela Assembleia Geral, sendo
um deles designado “Diretor Geral”.

Art. 37. O Instituto Ancora sera representado (i) pelo Diretor Geral, agindo isoladamente; ou (ii)
por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, que praticarao todos os atos necessarios ou convenientes
a administracao, podendo para tanto:

I. representar o Instituto Ancora, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, inclusive autoridades federais, estaduais e municipais, autarquias,
sociedades de economia mista, fundagoes e entidades paraestatais;

II. administrar, orientar e dirigir o Instituto Ancora para a consecucdo de suas finalidades,
dispondo de seus bens e direitos;

III. zelar para que se conserve em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da
data da emissao, os documentos que comprovem a origem e a aplicagdo dos recursos do
Instituto Ancora e aqueles relativos a atos ou operagdes realizados que impliquem
modificagao de sua situagao patrimonial;

IV. aprovar a celebragao de parcerias e definir a orientagao geral do Instituto Ancora,
estipulando diretrizes, politicas, objetivos e estratégias;

V. assinar quaisquer documentos; e
VI. demais competéncias definidas neste Estatuto.

§ 1°. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes perante o Instituto Ancora, os
atos de qualquer Diretor ou de procurador que importem a criagao de obrigagdes ou
responsabilidades estranhas as finalidades do Instituto Ancora.

§ 2°. A alienagdo ou aquisicdo de bens imoveis e a constituicdo de gravames sobre bens
dessa natureza; e a outorga de garantias em favor de quaisquer terceiros exigirao a aprovagao
da Assembleia Geral.

§ 39°. As procuragoes em nome do Instituto Ancora deverdo ser outorgadas na forma do Art.
37, mencionar expressamente os poderes conferidos e, com excegao daquelas outorgadas
para fins judiciais, ter prazo maximo de 1 (um) ano.

Art. 38. Os Diretores perceberao a remuneragao que lhe for atribuida pela Assembleia Geral, na
forma do Art. 28, II.

§ 1°. A remuneragao de cada Diretor, individualmente, sera limitada (i) aos valores praticados
pelo mercado na regiao da sede do Instituto Ancora; e, cumulativamente, a (i) 70% (setenta
por cento) do limite estabelecido para a remuneracao de servidores do Poder Executivo
federal.
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§ 2°. E vedado o pagamento de qualquer remuneracao a Diretores que sejam conjuge ou
parente até 3° (terceiro) grau, inclusive afim, de associados, Diretores, Conselheiros Fiscais,
voluntarios, parceiros, benfeitores ou equivalentes do Instituto Ancora.

§ 3°. O montante total da remuneragao paga a todos os Diretores nao podera ultrapassar o
equivalente a 3 (trés) vezes o valor correspondente a 70% (setenta por cento) do limite
estabelecido para a remuneracao de servidores do Poder Executivo federal.

Art. 39. A Diretoria podera criar comités sempre que necessario para fins de apoio tatico e executivo
relativo as questdes pertinentes a gestao do Instituto Ancora que lhe forem submetidas, e devera

levar em consideracao na sua composicao a contribuicao dos diversos grupos que integram o
Instituto Ancora.

Capitulo IV
Da Eleicao de Conselheiros

Art. 40. Os candidatos aos cargos de Conselheiro Consultivo ou Fiscal deverao efetuar sua inscricao
na Secretaria do Instituto Ancora até 10 (dez) dias antes da realizacido da Assembleia Geral,
apresentando um breve curriculo indicando o seu perfil, as atividades que ja desempenhou e como
pretende contribuir com o Instituto Ancora caso seja eleito ou, na data avencada da Assembleia
Geral, preencher uma ficha cadastral detalhando sua experiéncia e, apds, promover a sua devida
apresentacao aos demais associados.

Art. 41. Em Assembleia, os associados receberdo uma ficha com o nome de todos os candidatos
aos cargos de Conselheiros Consultivo e Fiscal, e deverao escolher: (i) 3 (trés) Conselheiros Fiscais
dentre os inscritos; e (ii) o numero de Conselheiros Consultivos definido pelos associados.

Art. 42. A votacao sera efetuada por voto secreto. Encerrada a votagao, o Presidente da Assembleia
Geral efetuara a contagem dos votos, e, ao final, proclamara os vencedores, os quais ja serao eleitos
para exercer, de imediato, as fungdes inerentes aos cargos, mediante assinatura do peculiar Termo
de Posse.

TITULO V
DA GESTAO, CONTABIL, FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Art. 43. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro.

Art. 44. Ao fim de cada exercicio social os administradores farao elaborar o balango patrimonial, a
demonstracao do resultado do exercicio e as demais demonstragdes contabeis exigidas em lei, as
quais deverao exprimir com clareza a situagdo financeira, contabil e patrimonial do Instituto Ancora.
As demonstracoes contabeis, acompanhadas da Prestagao Anual de Contas e do Relatorio Anual de
Atividades, serdo enviadas para apreciagao pelo Conselho Fiscal até 30 de margo de cada ano.

Paragrafo Unico. O relatério anual da administragdo e o balango do Instituto Ancora serdo
publicados, por qualquer meio eficaz, ao encerramento do exercicio fiscal.

Art. 45. A escrituracao contabil devera ser mantida em livros revestidos de formalidades capazes
de assegurar sua exatidao e registrar de forma completa as receitas e despesas do Instituto Ancora,
bem como a aplicacao em gratuidades de forma segregada, em consonancia com os principios
fundamentais de contabilidade, as Normas Brasileiras de Contabilidade e as normas emanadas do
Conselho Federal de Contabilidade.

§ 1°. Observado o disposto no caput e as leis e regulamentos aplicaveis, o Instituto Ancora
adotara o sistema de escrituracao contabil que melhor se adapte as suas particularidades.
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§ 20, Caso a receita bruta anual aferida pelo Instituto Ancora supere o limite fixado pela Lei
Complementar n. 123, suas demonstragdes contabeis e financeiras deverio ser auditadas por

auditor independente legalmente habilitado no Conselho Regional de Contabilidade do estado ___
de sua sede. ]ru u.LFL.

TITULO VI i \
DA DISSOLUGAO DA ASSOCIAGCAO i S :
COOVVA W '

i ——et &

§ 19. Na Assembleia Geral que deliberar pela dissolugdo do Instituto Ancora sera indicado o

liquidante, estabelecida sua remuneragdo (se for o caso) e estabelecida a forma de seu
processamento.

§ 2°. Depois de pagos e satisfeitos todos os encargos, compromissos e dividas, o patriménio
remanescente revertera em beneficio de uma entidade portadora do CEBAS — Assisténcia
Social que atenda as condigbes para gozo da imunidade de que trata o art. 150, IV, "c" da

Constituicao Federal e aos requisitos da Lei n. 13.019 de 2014 (ou de lei que vier a substitui-
la), conforme definido pela Assembleia Geral.

TITULO VII
FORO

Art. 47. Fica eleito o foro da Comarca de Cotia, Estado de S3o Paulo para dirimir quaisquer disputas
relativas a este Estatuto.

Cotia, 16 de setembro de 2023.
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Marise Regina Bar&éa Uemura
RG: 19.284.572-X SSP/SP
Diretora Geral
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