INSTITUTO ANCORA
Balango Patrimonial Consolidado
Ativo Passivo
2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de Caixa Obrigagdes tributarias - - - 1.000 2.768
Caixa - Obrgagdes Sociais e Trabalhistas - - - - 3.020
Rec. sem Restri¢do / Aplic. Financ. 74.047 82.790 78.608 63.875 117.445 | Contas a pagar - - - 1.893 7.635
Recursos de projetos a aplicar - - - -
Contas a Receber - - 3.869 3.869 - 2.893 13.423
QOutros Créditos - - 49.137 49.137
Despesas a Apropriar - - - N3do Circulante
74.047 82.790 78.608 116.881 170.451| Receitas Diferidas - - - 1.313 1.313
- 1.313 1.313
Nao Circulante
Imobilizado sem Restri¢do 1.214.591 1.214.591 22.614 98.591  132.714 | Patrimonio liquido
Depreciagdo Acum. - 1.191.977 - 1.191.977 Patrimoénio Social 288.429 288.428 288.429 288.429 217.931
22.614 22.614 22.614 98.591  132.714 | Superavit / (Déficit) - 191.768 - 183.024 -187.208 -77.163 70.498
96.661 105.404 101.221 211.266 288.429|
Total do ativo 96.661 105.404 101.221 215.472 303.165| Total do passivo e patrimonio liquido 96.661 105.404 101.221 215.472 303.165
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INSTITUTO ANCORA

Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragées Contabeis do Exercicio de 2025

Em Reais, exceto quando indicado de outra forma

1 - Contexto operacional

O Instituto Ancora, fundado em 23 de Setembro de 1995, com sede e foro no Jd. Lambreta - Cotia,
Estado de Sao Paulo, a Rua Adib Auada, 35, Conjunto 410, Sala 23, é uma Associagdo Civil de
Assisténcia Social, Cultural e de fins ndo econdmicos e/ou nao lucrativos, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob o n° 00.860.895/0001-34 que
possui como principal objetivo social a contribui¢do para o desenvolvimento e disseminacgdo de
uma cultura de participacdo social no Brasil.

a) Fontes de recursos

Os recursos para manuten¢do das atividades da Entidade sdo obtidos substancialmente em forma
de doacdo e contribui¢des privadas e em segunda instancia subvencdes publicas, para as quais
existe a necessidade de prestacao de contas dos recursos recebidos

b) Imunidade de impostos

O artigo 150 da Constitui¢do Federal garante a Entidade a imunidade (ou isencdo) de impostos
sobre o patrimonio, renda e servigos prestados.

2 - Apresentaciao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes contdbeis da Entidade foram elaboradas de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade, consubstanciadas nos pronunciamentos técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contédbeis (CPC) e nas disposi¢des aplicdveis as instituicdes sem fins lucrativos,
ITG 2002 (R 1) - "Entidade Sem finalidade de Lucros" e NBC TG 1000 - "Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas”, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As principais préticas contdbeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes contdbeis estdo
definidas abaixo.

3 - Principais praticas contabeis
As préticas mais relevantes adotadas pela Entidade sao:
Moeda funcional e moeda de apresentacao:

As demonstracdes contdbeis estdo sendo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Entidade e, também, a sua moeda de apresentacdo:

a) Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancdrias e investimentos de curto prazo com
liquidez imediata e vencimento original de 90 dias ou menos e com baixo risco de variagdo. No
valor de mercado. Estdo sendo demonstrados pelo custo acrescido de juros auferidos.
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b) Instrumentos financeiros

A Entidade possui apenas instrumentos financeiros basicos, conforme definido na se¢éo
11 do CPC PME. Um instrumento financeiro € um contrato que gera um ativo financeiro
para uma entidade e um passivo financeiro ou instrumento de divida para outra entidade.

De acordo com a se¢do 11 do CPC PME, os seguintes instrumentos financeiros devem ser
classificados como instrumentos financeiros basicos:

a. Caixa
b. Instrumentos de divida que atendam 4s seguintes condigdes:
(i)Retornos ao detentor sao:

- Urna quantia fixa

- Uma taxa de retorno fixa ao longo da vida do instrumento.

- Um retorno varidvel que, por toda a vida do instrumento, € igual a uma taxa de
juros observavel ou cotada.

- Uma combinacdo de tal taxa fixa e da taxa varidvel, desde que ambas as taxas sejam
positivas.

(i1) Nao ha disposi¢do contratual que possa, por si sd, resultar na perda do titular
da quantia principal ou nenhum juro atribuivel ao periodo corrente ou a
periodos anteriores.

(iii) As disposi¢des contratuais que permitem que o emissor pague antecipadamente
um instrumento de divida, ou permitem que o credor resgate antecipadamente,
ndo sdo contingentes a eventos futuros.

(iv) Nao ha retornos condicionais ou disposicdo de reembolso, exceto para retorno
de taxa varidvel descrito anteriormente e pelas disposicdes de pagamento
antecipado descritas no item (iii) anterior.

c. Reconhecimento:

A Entidade reconhece um ativo ou um passivo financeiro somente quando se
disposi¢des contratuais do instrumento.

4 - Mensuracao:

Os instrumentos financeiros da Companhia s@o mensurados com base no custo
amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros, quando aplicével.

A Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros bdsicos: caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber, valores reembolsaveis e fornecedores.
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a) Demais ativos circulantes

Sdo demonstrados aos valores de custo ou realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e variagdes monetdrias auferidas.

b) Imobilizado

O imobilizado € avaliado ao custo histdrico de aquisi¢do. A depreciacdo foi calculada
pelo método linear, considerando a vida util estimada dos bens e as taxas usuais
permitidas pela legislagdo fiscal.

c) Passivo circulante

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicdvel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias e cambiais incorridas.

d) Recursos de projetos a aplicar

Demonstrados por valores recebidos de doagdes de pessoas juridicas a ser aplicados em
projetos ao longo dos exercicios subsequentes.

e) Patrimonio social

Constituido por doagdes recebidas de terceiros, acrescidos ou diminuidos do superavit
ou déficit apurado em cada exercicio.

A transferéncia do superdvit/déficit para o patriménio social ocorre por meio de
aprovacao da assembleia dos associados.

f) Apuracao do superavit/déficit

As receitas de doagdes sdo reconhecidas por ocasido do seu efetivo recebimento.

O superdavit ou déficit das atividades é apurado em conformidade com o regime contabil
de competéncia de exercicio.

g) Beneficios a empregados

A Entidade ndo mantém planos de pensio, previdéncia privada ou qualquer outro plano
de aposentadoria para os empregados e dirigentes, tampouco plano de beneficios a
dirigentes e empregados na forma de planos de bonus ou de participagdes.

h) Trabalho voluntarios

Os trabalhos voluntdrios sdo quantificados com base na atividade do voluntirio, o
volume mensal de horas e o custo hora calculado com base no saldrio minimo vigente.
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5 - Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros.
Durante os exercicios de 2025 ndo foram identificados eventos ou premissas que
pudessem apresentar riscos significativos de causarem um ajuste relevante nos valores
contdbeis dos ativos da Entidade.

6 - Caixa e equivalentes de caixa

Descri¢ao 31/12/2025 31/12/2024
Bancos - Contas-correntes sem restrigao 74.047 82.790
Total 74.047 82.790

7 — Imobilizado sem Restricao

Composto por bens adquiridos para manutengao da entidade.

Depreciagao Saldo em

Imobilizado Taxa Custo acumulada 31/12/2025
Maquinas e Equipamentos 10% 15.628 (28.368) (12.740)
Méveis e Utensilios 10% 59.717 (55.154) 4.563
Instalagbes 10% 5.176 (5.176) -
Equip. p/Proc. de Dados 20% 25.607 (25.607) -
Equip. Telefonicos 20% 10.799 (10.799) -
Benf. E Imdveis de Terceiros 10% 197.346 (166.555) 30.791
Veiculos 20% 45.287 (45.287) -
Inst. Mont e Equip. Cei/Cet/Cef  20% 851.787 (851.787) -
Outros Bens 10% 3.244 (3.244)

Total 1.214.591 (1.191.977) 22.614

8 - Patrimonio Social

O patrimdnio social ¢ formado desde o inicio de suas atividades por contribui¢des dos
associados, donativos, legados e quaisquer recursos que lhe forem concedidos por pessoas
naturais e juridicas, associadas ou ndo, bens maveis, titulos, valores e direitos pertencentes
ou que venham a pertencer a Entidade, rendimentos produzidos por todos os seus bens e
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direitos e acrescido dos superavits e deduzidos dos déficits.

No caso de dissolu¢do da Entidade, seu patriménio deverd ser destinado a institui¢do
portadora do Certificado das Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS) que
atenda as condi¢des para gozo da imunidade de que trata o art. 150 da Constituicdo Federal.

9 — Receitas operacionais sem restricao

Sao representadas por:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Receitas com Contribuicdes e Doagdes 65.331 239.029
Receita de Vendas de Itens do Bazar 8.756 16.333
Total 74.087 255.362

10 — Receitas e despesas financeiras

Sao representadas por:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Receitas Financeiras
Rendimento de Aplica¢bes Financeiras 9.980 -
Total 9.980 -

Despesas Financeiras

Despesas Bancarias (1.282) (2.876)
Juros Pagos (4) -

Total (1.286) (2.876)
Resultado Financeiro (8.659) (2.876)

11 - Outras informacoes

Em 31 de dezembro de 2025 a entidade ndo possuia opera¢des com instrumentos financeiros
derivativos.

12 - Conceitos fiscais

Da imunidade tributaria

A Entidade € pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, assim definidos em seu
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estatuto social e atende aos requisitos da legislacdo, sendo isenta do Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
considerando o cumprimento cumulativamente das condi¢des estabelecidas nos arts. 12 e
15 da Lei n2 9.532, de 10 de dezembro de 1997.

Em relacdo a contribui¢cdo social para Programa de Integracdo Social (PIS), a Entidade
estava sujeita ao recolhimento da contribuicéo calculada sobre a folha de salarios a aliquota
de 1%, conforme disposto no art. 13 da Medida Proviséria n2 2.158-35, de 24 de agosto de
2001, porém, conforme Decisdo do Tribunal Federal, que decidiu que sdo imunes 2
Contribui¢do do PIS sobre folha de pagamento as entidades beneficentes de assisténcia
social, a Entidade deixou de recolher o PIS s/ a folha de pagamento a partir de dezembro de
2017.

Quanto a Contribui¢@o Social para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), ainda
que a Entidade seja caracterizada como contribuinte, a aliquota de 3%, esta ndo incide sobre
as receitas relativas as atividades préprias da Entidade, conforme o disposto no ait. 14, inciso
da Medida Proviséria n2 2.158-35, de 24 de agosto de 2001.

13 — Despesas administrativas

S3do representadas por:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Prestacdo de Servicos (78.989) (1.930)
Materiais de Escritorio (159)
Internet (522) (2.008)
Aluguel (4.080) (4.080)
Cartorio (346)
Servigos de Motoboy (120)
Servigos de Infomatica (180)

Materiais de Limpeza e Copa (379)

Softwares (150) (699)
Servigos Administrativos (37.961)
Coworking (2.604)
Servigos de Treinamento (2.600)
Servigos Financeiros (6.159)
Servigos de Marketing (5.520)
Assessoria Contabil (7.200) (7.200)

TOTAL (91.499) (71.386)
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13 - DOACOES DO ACERVO DA ANTIGA BIBLIOTECA

Em 2025, parte do acervo da antiga biblioteca do Projeto Ancora, com mais de 7 mil livros, foi
destinada em forma de doacdo a mais de 10 organizacdes sociais de Cotia e regido, além da
Secretaria Municipal de Educacdo de Cotia, Secretaria Municipal de Cultura de Cotia e Parque
Jequitiba. Houve também venda de livros em bazar realizado durante o més de agosto, aberto a
populacdo em geral. Além disso, houve doagdes e venda de diversos itens do mobilidrio como

cadeiras, carteiras, estantes, mesas de escritorio

Cotia-SP, 14 de Maio de 2026.
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